PERSONLIG SUVERENITET

Gudrun Nordmo og Silvia Grøndahl
På symposiet på Modum Bad, mars 2005, presenterte undertegnede en metode som har til hensikt å fremme personlig suverenitet hos medlemmene i et team. Begrepet ”suverenitet” er noe uvanlig i terapeutisk sammenheng, men blir i Integrativ supervisjon valgt bevisst for å unngå en ensidig psykologisk orientering (for eksempel ”selvverd”, ”selv virksomhet”, selvtillitt, osv). I begrepet suverenitet tar man også med betydningen fra latin, det å stå over noe, å ha eks-sentrisitet. Det er også et uttrykk for frihet, en frihet som mennesket kan oppnå gjennom egenutvikling og selverfaring. Det er ingenting i veien for at man kan bruke metoden / øvelsen som en del av en terapiprosess. Man kan arbeide opplevelsessentrert og/eller konfliktsentrert.
På symposiet ved Modum Bad ble denne øvelsen brukt i en workshop for ca. 20 deltakere, hvor vi la opp til et opplevelsesorientert arbeid. 

Vi startet med en kort runde hvor alle fikk presentert seg og sagt litt om sin aktuelle situasjon. Vi ga så en innledning (første avsnitt i beskrivelsen av IPS-kart, se neste side) hvor vi forklarte hva vi legger i begrepet suverenitet. Etter noen minutter med bevegelse i rommet, fikk deltakerne legge seg ned, vi innledet med musikk (”Pan”, Garbarek) og ga etter hvert instruksjonen hvor de ble bedt om å se på sitt liv, "lete" etter situasjoner hvor de hadde opplevd en følelse av suverenitet, og prøve å få en kroppslig fornemmelse av denne og legge hånden på det aktuelle stedet (jfr. andre avsnitt av IPS-kart). Neste oppgave var å tegne, uttrykke følelsen / opplevelsen av suverenitet innenfor rammen på arket (som vi hadde laget på forhånd), deretter fikk de følgende instruksjon: ”Når du har tegnet ditt IPS-kart, kan du tegne inn i den ytre rammen alt det som kjennetegner ditt ytre rom for suverenitet – ditt personlige handlingsrom, hvordan du utøver din kompetanse. Du kan tegne på alt det som har vært til nytte og fungert støttende for deg, det du ønsker og det du trenger.” 

Av tidsmessige grunner kunne vi ikke la deltakerne skrive en forklarende kommentar til seg selv (pkt. 1 i beskrivelsen), men ba dem gå sammen to og to og dele erfaringer om prosessen og fortelle om sine IPS-kart (jfr. pkt 2 i beskrivelsen). Deretter var det en kort deling i den store gruppen. I delerunden var det mange tilbakemeldinger som fortalte oss at de som hadde gått inn i øvelsen, ikke bare kognitivt, men også følelsesmessig og kroppslig, hadde gjort "gode, nyttige, spennende, interessante" erfaringer som de ønsket å ta med seg videre. Vi fikk også noen tilbakemeldinger som fortalte oss at noen hadde hatt problemer med å høre instruksjonen ordentlig pga dårlig akustikk i rommet (gymsalen) og for høy musikk. Dette hadde rimeligvis virket negativt inn på resten av oppgaven. 

Vår konklusjon, etter å ha brukt IPS-kart også i andre sammenhenger, er at dette er en øvelse som virkelig kan hjelpe mennesker til å bevege seg på en vei i "kontinuerlig uvikling av personlig suverenitet". 

IPS-KART (inner place of sovereignty) – instruksjon

”Mennesker som føler seg vel, som opplever seg sikre og kompetente i de sosiale sammenhenger de er i, som gjør ting ut av en indre frihet, befinner seg i en livssituasjon man kan beskrive som ”suveren”. Hvis en slik beskrivelse også gjelder situasjoner der man er presset, kan man snakke om en ”personlig suverenitet”. Denne formen for suverenitet stråler ut av ens innerste vesen og trenger ingen "overlegenhetsfakter". Når man snakker med slike mennesker om hva det er de føler, så kaller de det en kraft, en kreativ elan, en glede ved seg selv som de føler dypt inne i seg. De fleste mennesker har opplevd seg selv i en slik suveren situasjon. Noen kjenner det i perioder, men veldig få har dette som en stabil del av personligheten. Det krever systematisk selvutvikling, et støttende sosialt nettverk, mennesker som gir oss verdsettelse, konstruktiv kritikk, kollegialitet, oppriktighet, hjertelighet og gjensidig respekt. 

Med denne introduksjonen vil vi nærme oss stedet for indre suverenitet. Tenk bare på en situasjon i ditt liv, hvor du har befunnet deg i en suveren situasjon. Forsøk å hente fram denne situasjonen så konkret som mulig i din hukommelse, omstendighetene, tiden, personene, oppgaven…. Er det flere situasjoner, så la de passere i revy inntil det er en som blir veldig tydelig. Forsøk å memorere eller kjenne denne kraften og sikkerheten i kroppen på ny. Det kan være i brystet, i magen, i hodet, i hendene, egentlig alle steder i kroppen. Noen ganger handler det om en atmosfære, en behagelig følelse som fyller hele kroppen… Når du er i kontakt med det stedet i kroppen, så legg din hånd på det. Er du i kontakt med denne gode stemningen, så la deg synke enda lenger inn i den…. Begynn så å skape denne opplevelsen med farger på arket ditt. Velg den fargen som illustrerer tydeligst din opplevelse av indre suverenitet, og begynn å lage former og symboler, og lag et bilde av din suverenitet. Bruk den rammen som er tegnet inn i arket ditt. Du har nå 45 min, slik at du om og om igjen kan kjenne på din indre resonans til ditt bilde.”

Man gir forskjellige tidshorisonter, avhengig av situasjonen. På det utdelte arket er det tegnet inn et rektangel med blyant, slik at det oppstår en ytre ramme på ca 20 cm. Deltakerne tegner i en rolig atmosfære. Når man ser at ”produksjonsfasen” nærmer seg slutten, kan man gi følgende tilleggsinstruksjon:

Når du har tegnet ditt IPS-kart, kan du nå tegne inn i den ytre rammen alt det som kjennetegner ditt ytre rom for suverenitet – ditt personlige handlingsrom, hvordan du utøver din kompetanse. Du kan tegne på alt det som har vært til nytte og fungert støttende for deg, det du ønsker og det du trenger.”

Gjennom en slik framstilling blir ”the inner and outer place of soveregnity” synlig og tilgjengelig. 

Det videre arbeid kan skje på forskjellige måter:


1) Skriv en forklarende kommentar til deg selv.

En slik kommentar stimulerer billedskaperens ”tolkende kompetanse”. Bildet i seg selv er en prosess av ”ikke-språklig hermeneutikk” (Petzold 1988a, b). Her har man gitt uttrykk for atmosfæren og ubevisst dynamikk. I den skriftlige kommentaren tilføyes språket, som fører til en fordypning av ”subjektets personlige hermeneutikk”, en dypere mening – et ”dybdeperspektiv” (Freud), og en overføring av den vunne innsikten i den personlige virkeligheten blir mulig. Dette igjen bekrefter personlig suverenitet.


2) Co-councelling: jobbe to og to eller i små grupper, 


bruke 
”common sense”, mer enn hverdagsprat 


(målet er eks-sentrisitet og flerperspektivitet og 
ikke dybde).

Samtalene mellom par eller i grupper fører det tolkende arbeidet til en ”fellesskapets hermeneutikk”. Mening skapes i ko-respondens. Det oppstår kontinuerlig konsens og dissens i ”møte og diskusjon” (Petzold, 1991e), og oppklaringsprosesser, som videre utvider den enkeltes horisont og frigjør lateral mening – et ”breddeperspektiv” (Merleau-Ponty). Gruppens diskursive kultur, ”fundert kollegialitet” og ”personlig suverenitet” av gruppemedlemmene blir styrket gjennom et slikt arbeid. Blikket for bakenforliggende og overskuende dimensjoner blir skjerpet. Det individualiserende blikket på problemene eller sammenhengene blir åpnet, både den enkelte og gruppa vinner eks-sentrisitet og flerperspektivitet (Petzold 1990o). Når det jobbes i små grupper blir det gruppelederens oppgave å få til en overføring av prosessene til storgruppa, enten gjennom strukturert eller fri meningsutveksling eller gjennom en gruppeprosessanalyse (Orth, Petzold 1995b).

3) En coach jobber opplevelsesaktiverende med klienten i 

gruppa eller dyaden.

Jobbes det med en coach, er det hans/hennes ekspertise og erfaring som blir av betydning. Opplevelsesaktiverende teknikker – fra å trekke inn gruppa som observatør eller feedback-instans, og å reflektere på forskjellige nivåer. 

Slik kan det komme fram nye betydninger og en ”transversal mening” (Guattari) – et metaperspektiv som lar refleksjonsprosessene i gruppa, både for den enkelte, for lederen og for gruppa, og dens kontekst og kontinuum bli mer differensierte og integrerte (Petzold, Rodriguez-Petzold, Sieper 1997). Gruppemedlemmene blir gjennom slike prosesser bedre kjent med hverandre, får en dypere forståelse av seg selv og de andre, og blir suveren på sitt eget territorium uten å hele tiden i åpne eller skjulte defensive holdninger binde opp energi. Når innbilte eller overdimensjonerte engstelser er overvunnet, kan denne energien bli investert i en fruktbar kollegialitet og kokreativitet. Gruppelederen (coachen) kan fremme disse prosessene gjennom refleksjoner og eksemplarisk teoriformidling, ”teori som intervensjon” (Petzold, Orth 1994a).


4) En coach med terapeutisk kompetanse bearbeider 
bildet ”konfliktsentrert-avdekkende” med klienten i 
gruppa eller dyaden.

Ser man på et bilde/kart på en konfliktsentrert-avdekkende måte, kommer de terapeutiske dimensjoner fram. For å kunne arbeide slik, må det foreligge en indikasjon, en tilsvarende utdanning og klinisk erfaring hos personen som er coach, en passende kontekst og klientens ønske. IPS-kartene kan bli brukt til å oppnå stor ”dybde”, sånn som med alle andre personlighetsdiagnostiske og –terapeutiske teknikker innenfor Integrativ terapi. Dette gjøres ikke bare i klinisk-kurativ hensikt for å bearbeide patologi, men også for en ytterst intensiv, salutogen og personlighetsutviklende selverfaring, som en dyp utlodding av egne dybdedimensjoner. Mennesket kjenner seg selv her selvfølgelig bare innefor bestemte grenser. Disse kan bli utvidet under kyndig ledsagelse. ”Stedet for personlig suverenitet” kan med slikt arbeid bli styrket og helende gjenoppbygget, hvis det er blitt skadet eller dårlig utviklet pga mangler eller belastende livserfaringer. Det er videre mulig å utvide og fordype den personlige suverenitet gjennom terapeutisk arbeid med salutogen, wellness-sentrert innhold (Schafer 1996) som en ”Weg der Arbeit an sich selbst” (ved siden av andre ”veier” som meditasjon, naturopplevelse, ekstremerfaringer) – en livslang oppgave.

I arbeidet med IPS-kart er det viktig at kvaliteten av bearbeidelsen selv gir rom for personlig suverenitet. Påtrengende eksplorasjon er ikke å anbefale, heller samtalens kollegiale kvalitet, der personlig interesse, verdsetting og likestilling er avgjørende. Framstillingsmulighetene er mangfoldige, bildene kan være rike på symboler, men også presise og konkrete, med figurative former eller med beskrivelser. De framstilte innholdene gir berøringspunkter for en coaching til utvikling av god, bærende ”personlig suverenitet”. Både styrke, svakhet og mangler blir tydelig. Dette kan coachingprosessen bygge på.

I slike rådgivnings- eller coachingsprosesser til temaet ”suverenitet” er det viktig at klienten forstår følgende: poenget er at mennesket kommer til seg selv. Slike ”finne-seg-selv-prosesser” går vanligvis best i samarbeid med ”den andre”, gjennom utveksling, samtale, i relasjoner – hva det profesjonelle felt angår - som er kjennetegnet av fundert kollegialitet. Men de skal ikke ende hos den andre. Ofte finner man i trening, i coaching og også i supervisjon, at mennesker følger en ”ledefigur”, en ”managementguru” og vedkommendes annonserte ”personlighets-utviklingsideologi”. Markedet er fullt av seminartilbud, som i rekordfart lover å utvikle ”managerkompetanse” og ”lederpersonlighet”. Arbeidet med IPS-kart gir ingen ”instant-promise”, men hjelper mennesker til å bevege seg på en vei preget av kontinuerlig uvikling av personlig suverenitet. Dette er alltid en vei til seg selv og til ”den andre”, en vei som må respektere den andres frihet og suverenitet. Det er en slik holdning som kjennetegner et suverent menneske – det finnes ikke altfor mange av dem.

Fra: Petzold, Integrative Supervision, Meta-Consulting  & Organisationsentwicklung, Junfermann 1998, kapitel 3.1, side 283-287.

Oversatt av Silvia B. Grøndahl, juni 2004
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